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Introduccioén

El presente informe concierne al Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion- FURAG, el
cual fue diligenciado con el liderazgo de la secretaria de Planeacién y apoyado por las diferentes areas
y/o dependencias, con el fin de determinar los ajustes necesarios en los indices que requieren mayor
atencion y que conduzcan a un mejor desempefio institucional en la Alcaldia Municipal de Maria la

baja bolivar.

El Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion (FURAG Il) es una herramienta en linea de
reporte de avances de la gestidbn que nos permite realizar el monitoreo, evaluacion y control de los
resultados institucionales y sectoriales. Dicha herramienta se encuentra bajo la administracion del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, quien realiza el monitorio del avance en
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG establecido por el gobierno nacional. De esta
manera se realiza la presentacion de los resultados obtenidos y el andlisis correspondiente para la
toma de decisiones, la adecuada gestion y el fortalecimiento del Desempefio Institucional de la Alcaldia
Municipal de Maria la baja bolivar-

El desempefio esta asociado a los procesos que realiza la Entidad en su quehacer diario, el cual se
encuentra lineamiento a las metas y objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo de la
Administracion Municipal, Por ende, el desempefio de las instituciones territoriales hace referencia a
los logros que estas tengan, en el aumento de servicios de bienestar a los ciudadanos, por medio de

politicas publicas focalizadas dirigidas a ellos

Objetivos y Propdsitos de la Medicién del FURAG

» Conocer el grado de apropiacion de las politicas de gestion y desempefio institucional para
soportar la toma de decisiones estratégicas y de gestion.

» Conocer el estado del Sistema de Control Interno Institucional.

> lIdentificar los aspectos susceptibles de mejora a nivel sectorial, institucional y territorial en
materia de gestion, desempefio institucional y control.

» Actualizar informacion y estandarizar en lo posible datos relevantes que permitan comparar los

resultados con otras mediciones, indices o indicadores.
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> Focalizar los analisis en los aspectos sustantivos del MIPG, tanto para cada entidad, como para
el sector administrativo o entidad territorial y para el conjunto agregado de entidades, con el fin
diagnosticar y caracterizar las capacidades institucionales, determinar fortalezas y debilidades,
poner en marcha acciones que permitan el mejoramiento institucional.

» Determinar la medida en que el MIPG facilita el logro de resultados en aspectos
complementarios del desempefio institucional del pais como la politica fiscal, de gasto, de
reduccién de la pobreza, de competitividad, de productividad, y en general, en el logro de los
objetivos de las politicas y en el uso eficiente de los recursos en la prestacion de los servicios.

¢,Cuales son los Objetivos de MIPG?

Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana
Fortalecer el liderazgo y Talento Humano
Desarrollar una cultura Organizacional sélida

Promover la coordinacion Institucional

AN NN N

Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién

Generalidades del indice de Desempefio Institucional —IDI Vigencia 2023

CODIGO SIGEP: 0754

Entidad: Alcaldia Municipal de Maria la baja Bolivar
CATEGORIA MUNICIPAL: 6

CLUSTER MUNICIPAL: Basico

GRUPO PAR: Basico Alcaldia IDI: 49,6

SNENENE NN

Tipo de Entidad — Alcaldia Municipal de Maria la baja Bolivar:

En esta medicion se utilizaron distintos cuestionarios de acuerdo con las caracteristicas propias de
cada entidad. Por lo tanto, las comparaciones o los rankings solo proceden dentro de los grupos par
integrados por entidades similares. El sector central del orden municipal esta representado por la
Alcaldia. El alcalde ejerce la autoridad politica, es considerado la maxima autoridad administrativa y
es el representante legal del municipio. De conformidad con el Organigrama de la Entidad, la Alcaldia

Municipal de Maria La Baja Bolivar, esta integrada de la siguiente manera:

R A NA S <> NS A= I AAASSRIA. Lol B o EEST=i




ALCALDIA MUNICIPAL DE
MARIA LA BAJA
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
REPUBLICA DE COLOMBIA
NIT: 800.095 466-8

ORGANIGRAMA

DESPACHO DEL
ALCALDE

i ' :
] ORGANISMO DE ASESORIA Y
CORDINACION

—

D

SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA DE SECRETARIA DE
SECRETARIA DE DE PLANEACION Y INCLUSION
DE SALUD EDUCACION, GOBIERNO OBRAS SOCIALY
CULTURAY GENERAL PUBLICAS EUDADE

SECRETARI
ADE

HACIENDA
DEPORTE GENERO

Como se aprecia en laimagen, la Alcaldia Municipal de Maria La Baja Bolivar, cuenta con Secretarias
de Despacho y Jefaturas de Oficina y Coordinaciones, que hacen parte de las dependencias, las
cuales se encargan de trabajar en pro de teméaticas especificas para garantizar el cumplimiento del

Plan de Desarrollo y en especial de la satisfaccién a la comunidad.

En la vigencia 2023, la Alcaldia Municipal de Maria La Baja Bolivar, se encuentra en categoria sexta,

lo cual la ubicada dentro del grupo Par Alcaldia - Basico, de acuerdo con la descripcion ya realizada.

Resultados indice de Desempefio Institucional en la Alcaldia Municipal de Maria
La Baja Bolivar 2023

1. Resultados Generale:

La Medicion realizada por parte del DAFP se llevé a cabo con el propdsito de determinar una linea
base a través de la cual la Alcaldia Municipal de Maria la baja-Bolivar identifica su grado de avance
en la Gestién y desempefio Institucional. La medicién fue estructurada para establecer un indice

de desempefio general, asi como las dimensiones operativas y politicas de gestion y desempefio
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continuacion, se muestra el resultado obtenido por la Entidad para la vigencia 2023:

En la evaluacion realizada a la vigencia 2023, la Alcaldia Municipal de Maria La Baja Bolivar, obtuvo
una calificacion en el IDI- de 49.6, de conformidad con la medicion que realiza el DAFP, con las
Alcaldias ubicadas dentro del mismo grupo par, que la Alcaldia Municipal de Maria La Baja Bolivar en

sus Resultados Generales obtuvo el:49.6

I. Resultados Generales Quintil

indice de Desempefio Institucional 2 3

- Puntaje consultado

=

Promedio grupo par

55,10

49,6
9 89
Minimo puniaje Maximo puntaje 0 5
grupo par grupo par
Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se filtra o

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.

hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola Nota 2: Las entidades con puntajes méas altos estan ubicadas en el quintil 5;
entidad. las entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.

En la anterior imagen se puede evidenciar que la Entidad no superé el puntaje promedio del grupo par
(60,3 %) con un puntaje 49,6% lo que indica que la entidad no avanzo en sus objetivos misionales y
que le faltaron politicas por cumplir; se debe hacer un plan de mejoramiento continuo de los procesos

y procedimientos de la Entidad.

En los siguientes gréaficos se muestra el puntaje que alcanzé la Alcaldia Municipal de Maria la baja-

Bolivar.

En la grafica se evidencia un incremento porcentual de manera leve en las politicas que componen el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, DE LOS ANOS 2022-2023 como lo refleja el siguiente

cuadro:
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COMPARACION DE LOS ANOS 2022-2023

I. indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

59,1 55,1

39,7

49,6
3 97 9

Minimo Puntaje Maximo Puntaje Minimo Puntaje Maximo Puntaje

grupo par 2 022 grupo par grupo par 2 023 grupo par

89

Afo: Puntaje
2022 39,7
2023 49,6

2. Resultados por dimension

El Modelo Integrado de Planeacidén y gestion opera a través de la puesta en marcha de siete (7)
dimensiones, de manera articulada e intercomunicada; la Secretaria de Planeacion como segunda
linea de defensa de la Entidad es la encargada de liderar todo el proceso de operacion y monitoreo de
MIPG y Control Interno Hace el seguimiento y la evaluacién, recomendaciones para que se lleve a
cabo el proceso.

A continuacion, en las siguientes graficas se visualizara el rendimiento de la Entidad por cada una de
las dimensiones durante la vigencia 2023
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@ Puntaje Consultado « Promedio de Referencia

Dimension Puntaje
D1 : Consultado
D2 D2: Direccionamiento 59,7
. estratégico y
Il. Indices de las D3 planeacion
dimensiones de gestion D3: Gestion para 192
D4 resultados con valores
y desempeiio D4: Evaluacion de 49,2
D5 [ 404] resultados
D5: Informacion y 40,4
D6 comunica_cwc’m
D6: Gestion del 43,7
T gonodimiento
o7 D7: Control interno 56,4

o

50 100

la grafica nos representa la dimensién donde se obtuvo el menor rendimiento con respecto puntaje
referenciado del valor maximo que debid sacar la entidad

Dimensionl Talento Humano: puntaje Promedio Consultado fue de 39.4, 5 Valor Esperado con
Referencia al DAFP fue con vigencia anterior 55,4.

Dimension 2 Direccionamiento y planeacion: Puntaje Promedio Consultado fue de 59,7, valor
Esperado con referencia al DAFP fue con vigencia anterior 66,

Dimension 3 Gestion Para Resultados: puntaje Promedio Consultado fue de 49,2 Valor Esperado
con Referencia al DAFP fue con vigencia anterior 54,7.

Dimension 4 Evaluacién de Resultados: puntaje Promedio Consultado fue de 49,2 aqui pasamos
el limite del Valor Esperado con Referencia al DAFP fue con vigencia anterior 58,6.

Dimension 5 informacién y comunicacién: puntaje promedio consultado fue de 40,4 valor esperado con
referencia al DAFP fue con vigencia 47,2

Dimensién 6 Gestidén del conocimiento; puntaje promedio consultado fue 43.7 valor esperado con
referencia al DAFP fue con vigencia anterior 33.3

Dimensidén 7 Control Interno: puntaje Promedio Consultado fue de 56,4 Valor Esperado con Referencia al DAFP
fue con vigencia anterior 63,3

3. Resultados por politica de gestion y desempeiio

Las politicas de gestion y desempefio institucional permiten que la Entidad implemente el Modelo
integrado de Planeacion y gestion de una forma mas facil generando resultados positivos con la
ciudadania.

A continuacion, en las siguientes graficas se visualizara el avance de la Entidad en la implementacién
de cada una de las politicas de gestion y desempeiio durante la vigencia 2023
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I1l. Indices de las politicas de gestion y desempeno
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POLO1 POLO2 POLO3 POLO4 POLO5 POLO6 POLO7 POLO8 POLO9 POL11 POL12 POL13 POL14 POL15 POL16 POL17 POL18 POL19

Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo, en cada columna, indica el valor maximo obtenido en la politica especifica consultada.
Nota 2: Con el fin de garantizar |a calidad de los datos reportados, los lideres de politica validaron la informacidn reportada para una

Politicas

-~

POLO1: Gestion estratégica del talento
humano

POLO2: Integridad

POLO3: Planeacion institucional
POLO04: Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico

POLO05: Compras y contratacién publica
POLOB: Fortalecimiento organizacional y
simplificacién de procesos

POLO7: Gobierno digital

POLO08: Seguridad digital

POLO09: Defensa juridica

POL11: Servicio al ciudadano

POL12: Racionalizacion de tramites
POL13: Participacion ciudadana en la
gestion publica

POL14: Seguimiento y evaluacion del
desempeno institucional

POL15: Transparencia, acceso a la
informacién y lucha contra la corrupcion
POL16: Gestion documental

POL17: Gestion informacion estadistica
POL18: Gestion del conocimiento
POL19: Control interno

La grafica nos representa el promedio de las 19 politicas donde los resultados no fueron los esperados,
se deben mejorar las politicas para que los proceso y procedimiento de la entidad mejoren.

3.1 Anélisis por politica de gestion y desempefio vigencia 2023

La tabla de apoyo resume los resultados del grafico radar y permite evidenciar con cifras la distancia existente
entre el puntaje obtenido por la Alcaldia de Maria la baja bolivary el puntaje maximo obtenido por las Entidades
del grupo par de la Rama Ejecutiva del Orden territorial para la vigencia 2023, mostrando deficiencia en la

politica que nos fue baja

GESTION DEL CONOCIMIENTO: Analitica institucional para la toma de
decisiones

GESTION DEL CONOCIMIENTO: Generacién de herramientas de uso y
apropiacion del conocimiento

por politica GESTION DEL CONOCIMIENTO: Generacién y produccion del
conocimiento

GESTION DEL CONOCIMIENTO: Planeacion de la gestion del conocimiento
y la innovacién

GESTION DOCUMENTAL: Calidad del componente administracién de
archivos

IV. Indices GESTION DEL CONOCIMIENTO: Generacién de una cultura propicia para la 65,5 404
detallados gestion del conocimiento y la innovacion

41,7 29,2

50,0 36,7

20,0 225

48,7 347

54,6 50,5

La tabla de apoyo resume los resultados del grafico radar y permite evidenciar con cifras la distancia existente
entre el puntaje obtenido por la Alcaldia de Maria la baja Bolivary el puntaje maximo obtenido por las Entidades
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- . =
del grupo par de la Rama Ejecutiva del Orden territorial para la vigencia 2023, mostrando deficiencia en la
politica que nos fue baja de Gestion del conocimiento

GESTION DOCUMENTAL: Calidad del componente cultural I 42,9 39,9

GESTION DOCUMENTAL: Calidad del componente documental [ | 17,1 37,5

GESTION DOCUMENTAL: Calidad del componente estratégico [ ] 275 327
IV. Indices GESTION DOCUMENTAL: Calidad del componente tecnolégico [ ] 49,2 23,7
detallados GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Calidad de la planeacion 42,0 70,4
por politica estratégica del talento humano

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Desarrollo del talento 53,3 61,8

humano en la entidad

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Desvinculacién asistida y 64,3

retencion del conocimiento generado por el talento humano

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Eficiencia y eficacia de la - 28,6 57,3

La tabla de apoyo resume los resultados del grafico radar y permite evidenciar con cifras la distancia existente
entre el puntaje obtenido por la Alcaldia de Maria la baja Bolivary el puntaje maximo obtenido por las Entidades
del grupo par de la Rama Ejecutiva del Orden territorial para la vigencia 2023, mostrando deficiencia en la
politica que nos fue baja de en gestién Documental

GESTION INFORMACION ESTADISTICA: indice calidad estadistica - 23,0 32,4
GESTION INFORMACION ESTADISTICA: indice fortalecimiento de registros | 0,0 224
administrativos

IV. indices GESTION INFORMACION ESTADISTICA: Indice planeacién estadistica - 36,5 44,0

detallados GOBIERNO DIGITAL: Arquitectura [ 26,9

por politica GOBIERNO DIGITAL: Cultura y apropiacién - 413 33,4
GOBIERNO DIGITAL: Decisiones basadas en datos . 10,0 23,7
GOBIERNO DIGITAL: Estado abierto _ 494 66,3
GOBIERNO DIGITAL: Gobernanza _ 66,7 54,0
GOBIERNO DIGITAL: Innovacién pblica digital | 0,0 17.9

La tabla de apoyo resume los resultados del grafico radar y permite evidenciar con cifras la distancia existente
entre el puntaje obtenido por la Alcaldia Municipal de Marialabaja de Bolivar y el puntaje maximo obtenido por
las Entidades del grupo par de la Rama Ejecutiva del Orden territorial para la vigencia 2023, mostrando
deficiencia en la politica que nos fue baja Gestién informacion estadistica
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entre el puntaje obtenido por la Alcaldia Municipal de Marialabaja de Bolivar y el puntaje maximo obtenido por
las Entidades del grupo par de la Rama Ejecutiva del Orden territorial para la vigencia 2023, mostrando
deficiencia en la politica que nos fue baja Gobierno digital

GOBIERNO DIGITAL: Seguridad y privacidad de la informacion ] 333 44.8
GOBIERNO DIGITAL: Servicios ciudadanos digitales I ° 16,8
INTEGRIDAD: Cambio cultural basado en la implementacion del cédigo de 45,8 46,2
v indices integridad del servicio publico
detallados INTEGRIDAD: Coherencia entre los elementos que materializan la 308 49,3
por pOlitica integridad en el servicio publico y la gestion del riesgo y control
INTEGRIDAD: Gestion adecuada de acciones preventivas en conflicto de 12,0 43.8
interés
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Capacidad de 571 59,0
involucrar efectivamente a los diferentes grupos poblacionales en las
acciones de participacion garantizando el enfoque diferencial
_ — .~ PPN
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Capacidades 54,0 60,9
institucionales instaladas para la promocion de la participacion
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Evaluacién de los 48,2 59,9
resultados de la estrategia anual de participacion ciudadana y su
v indices aprovechamiento en acciones de mejora institucional
detallados PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Implementacién 42,7 59,0
l, . de acciones de participacion ciudadana en las diferentes fases del ciclo de
por po itica gestion
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Planeacién anual 43.5 55,9
de la estrategia de participacion ciudadana en la gestion publica
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Rendicién de 60,4 68,0
cuentas en la gestion publica
NASIARIALIZA~IARM NE TR AMAITEC. P f i I i i _ A1 7 21 1

La tabla de apoyo resume los resultados del grafico radar y permite evidenciar con cifras la distancia existente
entre el puntaje obtenido por la Alcaldia de Maria la baja bolivary el puntaje maximo obtenido por las Entidades
del grupo par de la Rama Ejecutiva del Orden territorial para la vigencia 2023, mostrando deficiencia en la
politica que nos fue baja Integridad
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indice desagregado Puntaje consultado Media de referencia
RACIONALIZACION DE TRAMITES: Trémites 125 232
racionalizados y recursos tenidos en cuenta para
mejorarlos
V. indices SEGURIDAD DIGITAL: Asigancién de Recursos 157 | 372
detallados SEGURIDAD DIGITAL: Despliegue de Controles s N
por puutica SEGURIDAD DIGITAL: Implementacion Lineamientos de 26,5 458
Politica
SERVICIO AL CIUDADANO: Accesibilidad para personas 559 50,1
con discapacidad
SERVICIO AL CIUDADANO: Diagndstico y planeacion del 65,4 549
= B
indice desagregado Puntaje consultado

SERVICIC AL CIUDADAND: Accesibilidad para perscnas
con discapacidad

SERVICIC AL CIUDADAMO: Diagndstico y planeacion del
servicio y relacicnamiento con la ciudadania

IV. Indices SERVICIC AL CIUDADANO: Evaluacion de la gestién del
detallados servicio y medicion de la experiencia ciudadana

por politica SERVICIO AL CIUDADAND: Oferta institucional de fcil
acceso, comprension y uso para la ciudadania

SERVICIC AL CIUDADAMO: Talento humano idénec y
suficiente al servicio y relacionamiento con la
ciudadania

La tabla de apoyo resume los resultados del grafico radar y permite evidenciar con cifras la distancia existente
entre el puntaje obtenido por la Alcaldia de Maria la baja bolivar de Bolivar y el puntaje maximo obtenido por
las Entidades del grupo par de la Rama Ejecutiva del Orden territorial para la vigencia 2023, mostrando
deficiencia en la politica que nos fue baja Racionalizacion de Tramites.
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La tabla de apoyo resume los resultados del grafico radar y permite evidenciar con cifras la distancia existente
entre el puntaje obtenido por la Alcaldia de Maria la baja Bolivary el puntaje maximo obtenido por las Entidades
del grupo par de la Rama Ejecutiva del Orden territorial para la vigencia 2023, mostrando deficiencia en la
politica que nos fue baja seguridad digital

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Desarrollo del talento 61,8
humano en la entidad

IV. indi GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Desvinculacién asistida y 64,3

- Indices retencion del conocimiento generado por el talento humano
detallados . . o ‘
Liti GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Eficiencia y eficacia de la 57,3

por po itica seleccion meritocratica del talento humano
GESTION INFORMACION ESTADISTICA: Indice calidad estadistica 324
GESTION INFORMACION ESTADISTICA: indice fortalecimiento de registros 224
administrativos
GESTION INFORMACION ESTADISTICA: Indice planeacién estadistica 44,0

La tabla de apoyo resume los resultados del grafico radar y permite evidenciar con cifras la distancia existente
entre el puntaje obtenido por la Alcaldia de Maria la baja Bolivary el puntaje maximo obtenido por las Entidades
del grupo par de la Rama Ejecutiva del Orden territorial para la vigencia 2023, mostrando deficiencia en la
politica que nos fue baja Gestidn estratégica del talento humano

CONCLUSIONES

El seguimiento realizado a la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y gestién — MIPG
permite evidenciar que la Entidad dentro del Plan de desarrollo establecié una linea base de 70% con
una meta del 100% al finalizar el cuatrienio; sin embargo, a la fecha la Entidad se encuentra en un
49,6% lo que requiere implementar una ruta de accién a fin de cumplir con el objetivo propuesto.
Adicionalmente de las 19 politicas de gestion y desempefio evaluadas por el DAFP la Entidad logro
alcanzar el quintil comparado con el grupo par de en diez (10) politicas por los que es importante
realizar los autodiagndésticos, incluir dentro del Plan anual de capacitacién los cursos de formacién
dispuestos por el DAFP para los servidores publicos y vincularlos en todo el proceso de
Implementacion de MIPG.

RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno de la Alcaldia de Maria la baja bolivar, se permite recomendar las
siguientes acciones, posteriores al seguimiento realizado:

e realizar autodiagnéstico a cada una de las politicas de gestion y desempefio con el fin de elaborar
un plan de mejoramiento que permita cumplir los objetivos institucionales.

¢ Plan anual de capacitacion los servidores publicos de la Entidad realicen los cursos virtuales dispuestos por
el DAFP del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, de Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcién
dispuestos en el siguiente link: https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-mipg
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-integridad.



https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-integridad

ALCALDIA MUNICIPAL DE
MARIA LA BAJA
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR 3

REPUBLICA DE COLOMBIA e - §

4 NIT: 800.095.466-8 p
e — . iy

o la Entidad de acuerdo con el resultado de cada una de las politicas debe tener en cuenta las
recomendaciones realizadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP

para mejorarlas

e implementar y actualizar la politica de Gestion documental para la trazabilidad de la informacion
de la entidad que se maneje para que no se pierda; esta debe estar digitalizadas y con sus
codificaciones, tablas de retenciones.

e Apoyarse en las entidades lideres de cada politica a nivel nacional y territorial, para implementar

las acciones que permitan mejorar el estado actual de la dimension y politica. Para ello el DAFP
dispone de un directorio y enlaces que facilitan la interaccion.

Atentamente,

HERMELINDA HERRERA DE AVILA____

Asesor oficina de control interno
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